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1. Tilaisuuden avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 12.00 ja toivotti neuvotteluun osallistujat tervetulleeksi.
2. Osallistujien toteaminen, esittdytyminen ja asialistan hyviaksyminen

Paatos: Todettiin osallistujat, kaytiin lyhyt esittaytyminen ja hyvéaksyttiin asialista.

3. Hyvinvointialueen jarjestimisvastuun toteutuminen
| Véeston hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

3.1. Hyvinvointialueen puheenvuoro tamin hetken tilanteesta, toimenpidesuositusten toteutumi-
sesta ja erityiskysymyksista
Esittelijat: hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkyté ja pelastusjohtaja Jyrki Landstedt, Vantaan ja Ke-
ravan hyvinvointialue

Kuultiin hyvinvointialueen esitys sovituista aiheista ja aikaisemmin annettujen toimenpidesuositusten to-
teutumisesta.

Yleiskatsaus hyvinvointialueesta

Hyvinvointialueen talousarvioehdotus vuodelle 2026 on julkaistu 21.10. Vuoden 2025 ennakoitu tulos
on noin 50 miljoonaa euroa ylijgamainen. Hyvinvointialue ei pysty kattamaan kertynytt& alijagdmaa vuo-
den 2026 loppuun menness4, tavoite on vuodessa 2028. Pelastustoimen palveluvelkaa véhennetaan ja
palvelutasoa seka resursseja kasvatetaan viidella uudella pelastuslaitoksella ja 12 pelastajan viralla.
Sosiaali- ja terveyspalveluissa kertyi koronaepidemian jalkeen palveluvelkaa, jota on purettu. Sopeutus-
toimista huolimatta palveluja on parannettu ja toiminnan vaikuttavuuteen on kiinnitetty huomiota. Vuok-
ratyévoiman kayttoa vahennetty henkildstomaaran pysyessa suunnilleen samalla tasolla. Myés palve-
luostoja on vahennetty viisi prosenttia viime vuodesta. Hyvinvointialue valmistelee uudistusohjelman
paivittamista vuonna 2026. Hyvinvointialueen saama rahoitus on kasvanut, koska vaesto kasvaa. Ra-
hoituksen kasvu on hyvinvointialueen arvion mukaan jopa 3 % pienempi kuin palvelutarpeen kasvu,
etenkin sosiaalihuollossa. Yhteistyd eri tahoihin toimii hyvin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, kuntayhteisty6 seka sosiaalisiin haasteisiin vastaaminen
- toimenpiteiden vaikuttavuus ja hyte-tyén johtaminen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella korostuvat asumisen kalleus, mielenterveyden ja toimeentulon
haasteet, tyottomyys, paihdeongelmat ja yksinaisyyden kokemukset. Vaestd kasvaa ja monimuotoistuu
muuta maata nopeammin, mika edellyttaa myds kieli- ja kulttuurisensitiivisia toimintatapoja. HYTE-ra-
kenteita on kehitetty, HYTE-kertoimeen sisaltyvien prosessi- ja tulostavoitteiden toteutumista on varmis-
tettu seka kirjaamisen laatua on parannettu. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja toimenpi-
teet ovat toteutuneet suunnitellusti. Erityisesti on panostettu nuorten mielen hyvinvointiin, ikaantyneiden
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yksin&isyyden vahentamiseen, elintapainterventioihin ja kielitietoiseen palveluohjaukseen. Hyvinvointia
ja terveytta edistetaan lukuisissa alueellisissa verkostoissa, ja yhteistyd sujuu paaosin hyvin.

Hyvinvointialueen uudistusohjelma ja perustason vahvistaminen mahdollistavat painopisteen siirron en-
naltaehkaisyyn, asukkaiden arjen hyvinvoinnin tukemisen ja kustannuskehityksen hillitsemisen. Hyvin-
vointialue seka Vantaan ja Keravan kaupungit ovat lisaksi maarittaneet yhteiset strategiset teemat (las-
ten ja nuorten hyvinvointi, segregaation ehkaisy, tyottémyyden vahentdminen), joissa onnistuminen
edellyttad panostusta kaikilta osapuolilta omassa toiminnassa ja yhteistyossa.

HYTE-kertoimessa on sellaisia elementtej, joihin alue ei voi yksinaan vaikuttaa. Taustatekijéiden muu-
tokseen vaikuttaa yhteiskunnallinen tilanne. Siksi HY TE-kerroin ei anna todellista kuvaa alueen tilan-
teesta. HYTE-kertoimen taustalla olevat asiat on hyvinvointialueella kayty 1&pi, ja kerattya tietopohjaa
hyddynnetdan prosessien kehittdmisessa.

Onnettomuuksien ehkdisy

Onnettomuuksien ehkaisyn palvelukyky on parantunut viime vuodesta |&hestyen hyvaéa tasoa proses-
sien uudistumisen kautta. Maaraaikaisista A1-A6 tarkastuksista oli syyskuun loppuun mennessa tehty
koko vuoden tavoitteesta noin 71 prosenttia. Maaraaikaisvalvontaa on tehty maarallisesti enemman
verrattuna edellisina vuosina, samoin tarkastusprosentti on aiempaa parempi. Suunniteltujen maaraai-
kaiskohteiden tavoitemaara on noussut vertailuvuosista. Onnettomuuksien ehkaisyyn osoitetuilla re-
sursseilla ei pystyta kuromaan aikaisempien vuosien valvontavelkaa perinteisin valvonnan keinoin. Tu-
eksi on kehitetty ja pilotoitu etavalvontamallia, joka ei kuitenkaan sovellu kaikkiin valvontaluokkiin. Uusi
onnettomuuksien ehkaisyn valtakunnallinen tietojarjestelma otetaan kayttoén vuonna 2026.

Aikaisemmin annetut toimenpidesuositukset:

1. Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee puolittaa vuo-
teen 2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytydssa kiinnittda huo-
miota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

Tavoitetta tulipalojen maaran puolittamisesta vuoteen 2030 ei alue pida taysin realistisena,
mutta tavoitteen saavuttamiseksi on alueella tehty toimenpiteitd, muun muassa toteutettu palo-
turvallisuuden itsearviointi kerros- ja pientalojen liséksi vapaa-ajan kohteisiin, tehostettu turvalli-
suusviestintaa kohteille eri sosiaalisen median kanavissa ja jarjestetty turvallisuuskoulutuksia
henkilokunnalle. Alueella tulipalojen maara on vahentynyt 23 prosenttia. Lisaksi tehdaan perin-
teisempaa valvontatoimintaa ja turvallisuusviestintaa seka asiantuntijaohjausta. Alueen vaesto-
maaran ja uudisrakentamisen kasvu kuitenkin haastaa valvonnan korjausvelan poistamista ja
lisda palotarkastajien maaran tarvetta. Onnettomuuskehityksen seurannan menetelmiéa kehite-
taan yhteistyossa Uudenmaan pelastuslaitosten kanssa.
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2. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, etta vaestonsuojeluun varautumiseen koh-
dennetut resurssit ja osaaminen ovat riittavat ja suuntautuvat lakisaateisten tehtavien toteuttami-
seen.

Vaestonsuojeluun varautumisen suunnittelussa ja toteutuksessa on edelleen puutteita liian va-
haisesta voimavarakohdennuksesta johtuen. Puutteita on pyritty korjaamaan yhteisella suunnit-
telulla Uudenmaan alueen pelastuslaitosten kanssa. Uudenmaan alueen pelastuslaitokset ovat
valmistelleet yhteistydssa riskiarvion sodan ajan uhista ja niiden vaikutuksista seka valmistele-
vat vuoden loppuun mennessa Uudenmaan alueen riskianalyysia. Vaestdnsuojelun yhteisty6-
ryhma on asetteilla. Yhteistoiminnan harjoittelua on toteutettu osallistumalla oman alueen val-
miusharjoituksiin. Liséksi on jarjestetty kuntien kanssa pienimuotoisempia héiriétilanne- ja val-
miusharjoituksia.

Paatos: Merkittiin tiedoksi hyvinvointialueen esitys ja toimenpidesuositusten tilanne seka hyvinvointi-
alueen huomiot yleistilanteesta ja HYTE-kertoimesta.

3.2. THL:n ja AVI:n puheenvuorot, ministerididen erityiskysymykset ja ehdotus mahdollisista uu-
sista toimenpidesuosituksista
Esittelijat: arviointipaallikké Hannele Ridanpaé (THL), yksikon paallikko, pelastusylitarkastaja Eero
Nyman (AVI) ja ministerididen kommentit

Kuultiin THL:n, AVI:n ja ministerididen huomiot hyvinvointialueen tilanteesta ja aikaisemmin annetuista
toimenpidesuosituksista, joissa suurelta osin yhdyttiin hyvinvointialueen esittdmaan tilannekuvaan. Hy-
vinvointialuetta kannustettiin kehittamaan HYTE-tietopohjaa siten, ettd siita voisi tuottaa vaikuttavuus-
tietoa ja arvioida HYTE-toimien vaikutuksia palvelujen kayttodn. HY TE-kerroin pitaisi toimia kannus-
teena, ei ole arvioinnin valine. Hyvinvointialueen mukaan HYTE-yhteisty6ta ja paatdksentekoa kuntien
kanssa edistetaan yhteisella neuvottelukunnalla. Tilanne on parantunut alkuvuosista, kun yhteinen etu
on tunnistettu. Pelastustoimen valvontavelan korjaaminen edellyttda resurssiliséyksia. Myos uuteen
kansalliseen onnettomuuksien ehkaisyn tietojarjestelméan kayttéénottoon on liséresurssein varaudut-
tava. Resurssivajetta paikkaavina toimenpiteina on otettu kayttéon uusia valvontamenetelmia (etaval-
vonta, itsearviointi), mitka eivat kuitenkaan poista varsinaisen valvontaresurssin tarvetta. Vaestdnsuo-
jeluun varautumisen tehtavissa esiintyy puutteita. Tehtavien kuntoon saattaminen edellyttaa alueelta
liséresurssien kohdistamista niihin.

Paatos: Merkittiin tiedoksi tehdyt huomiot ja keskustelu HYTE-toiminnasta.
Il Yhdenvertaiset palvelut

3.3. Hyvinvointialueen puheenvuoro timin hetken tilanteesta, toimenpidesuositusten toteutumi-
sesta ja erityiskysymyksista
Esittelijat: hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkyté, lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimialajoh-
taja Hanna Mikkonen, pelastusjohtaja Jyrki Landstedt ja vanhusten palvelujen johtaja Minna Lahna-
lampi-Lahtinen, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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Kuultiin hyvinvointialueen esitys sovituista aiheista ja aikaisemmin annettujen toimenpidesuositusten to-
teutumisesta.

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen nykytila, haasteet ja toimenpiteet lainmukai-
sen jarjestamisen varmistamiseksi

Sahkoisia palveluita on kehitetty, kohtaamispaikkoja tarjotaan kuntalaisille sek& opiskeluhuoltoa ja neu-
volaa on vahvistettu. Perhekeskustoiminta on tarkeaa palveluketjujen toimivuuden kannalta. Palveluket-
jujen toimivuutta seurataan, henkilostda siirretédan tarvittaessa palvelutarpeisiin ja kysyntaan vastaa-
miseksi. Perheneuvolapalvelujen saatavuus on pysynyt hyvalla tasolla. Terapiatakuun mukainen toi-
minta on kaynnistetty olemassa olevien resurssien puitteissa. Lasten ja nuorten psyykkisen hyvinvoin-
nin yksikdssa kysynta on osittain ylittanyt tarjonnan. Lasten tiimin osalta hoito pystytaan aloittamaan
hoitotakuun sisalla, mutta nuorten keskivaikeiden mielenterveysasiakkaiden hoitotakuun p&ésya haas-
taa laakariresurssitilanne. Ensi vuoden talousarvioon on varattu maararahaa laakariresurssin vahvista-
miseen. Paihteita kayttavien nuorten paihdelaakarille ohjautumista ja p&ihdehaittojen ehkaisyn huomioi-
mista hoitosuunnitelmassa on vahvistettu. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa erityisesti lasten ja
nuorten mielenterveyspalvelujen vahvistaminen on valittu hyvinvointialueen keskeiseksi painopisteeksi.

HUS-yhtyma tuottaa vaikeiden lasten- ja nuorisopsykiatriset erikoissairaanhoidon palvelut. Lahetteiden
palautumisprosentti erikoissairaanhoidosta on lastenpsykiatriasta noin 28 ja nuorisopsykiatriasta noin
44. HUS:n resurssien jakoa alueiden kesken, lahetekaytanteita ja palveluketjun sujuvuutta kehitetdan ja
seurataan yhteisty6ssa HUS:n kanssa, muun muassa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ja HUS:n
taktisen tason yhteistyéryhméassé seka sen alaisessa LaNuPE-teemaryhmassa.

Ruotsinkielisten palveluiden (ml. digipalvelut) ja ruotsinkielisen henkiléston saatavuus

Hyvinvointialueen kaksikielisyytta tuetaan monipuolisesti, ja asiakkaan kielivalinta huomioidaan asiak-
kuuden alusta alkaen. Hyvinvointialueelle on luotu kaksikielisyystytlle rakenteet, joilla varmistetaan kie-
lellisten oikeuksien toteutuminen seka strategisella etta operatiivisella tasolla. Alueella on kaksikieli-
syysohjelma ja siihen liittyva toimintasuunnitelma. Hyvinvointialueella toimii avainhenkildverkosto, joka
tukee ruotsinkielisen palvelutuotannon toteutumista. Hyvinvointialueella on kaytdssa kielenkayttolisa.
Ruotsin kieltd puhuvia laakareita on lilan vahan.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraation ja palveluketjujen toteutuminen -
paasy kiireettomiin palveluihin, vieraskielisten palveluiden jarjestaminen seka yhteistyé HUS:n
kanssa (mm. yhteishankinnat)

Hyvinvointialue on onnistunut purkamaan erikoissairaanhoidon siirtoviivepaivat panostamalla hoitoket-
jujen sujuvuuteen. lkaihmisten siirtymat perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla on saatu
hallintaan silla, etta kotihoidossa ja asumisen palveluissa on omat laakarit. Tavoitteena on, etta koko

alueella on omatiimimallia ja omalaakarimalli kaytdssa seuraavan kahden vuoden kuluessa. Peruster-
veydenhuollossa kaikki laakarivakanssit on taytetty eika vuokralaakareitéa enaa kayteta. Nain varmiste-
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taan hoidon jatkuvuus. HUS palauttaa 20 prosenttia lahetteistd. Omaa kiirevastaanottoa lisataan paiva-
aikaan ja laajennetaan terveysasemilla, jolla hallitaan paivystysruuhkaa. Perusterveydenhuollon ja eri-

koissairaanhoidon integraatiota toteutetaan erilaisten palveluketjujen ja - polkujen kautta, ml digihoito-

polut. Naiden paivittamista hallinnoi HUS:n perusterveydenhuollon yksikkd. Operatiivisen tason yhteis-
tyota tehddadn muun muassa paivystyksellisen hoidon seka hoitotarvikejakelukysymyksissa.

Uudenmaan jarjestamissopimuksen mukaiset taktisen tason segmenttiryhmat tyostavat yhteisia asioita,
esimerkiksi kotiuttamiseen liittyvat kaytannot, 1ahetekaytannot, kiirevastaanottojen ja yhteispaivystyksen
toiminnan rajapinta, hoitotarvikejakelukaytannét. Suun terveydenhuollossa on kehitteilld yhteinen 1&he-

tekeskus. Valmiussuunnittelua tehdaan YTA-tasoisesti HUS:n johdolla.

Vieraskielisten asiakkaiden palveluita ja palvelujen saavutettavuutta parannetaan monin keinoin, muun
muassa kehittamalla tulkkauspalveluja ja varmistamalla kustannustehokkuus, osaaminen ja oikeanlai-
nen resursointi.

Aikaisemmin annetut toimenpidesuositukset:

1. Uudenmaan jarjestamisvastuullisten ja HUS-yhtyman tulee vahvistaa peruspalvelujen ja eri-
koissairaanhoidon integraatiota ja suunnittelua seka sitoutua yhteen sovitettuun talouden tasa-
painottamissuunnitelman toteutukseen.

Uudenmaan jarjestamisvastuulliset ja HUS-yhtyma ovat toteuttaneet valtion edellyttémat toimet,
joilla varmistetaan palvelujen saatavuus, vaikuttavuus ja talouden tasapaino Uudellamaalla. Pe-
rusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraatiota on vahvistettu jarjestdmissopimuksen
mukaisilla rakenteilla. Priorisoidut palveluketjut on maaritelty ja toimeenpano on kaynnisséa. Yh-
teinen vuosikello ja kapasiteettisuunnittelun malli on otettu kayttéon. Kuukausittainen tilanne-
kuva ja poikkeamien hallinta varmistavat hoitotakuun ja resurssien kohdentamisen. Yhteen so-
vitettu talouden tasapainottamissuunnitelma sisaltda yhteisen kehyksen, tuottavuustoimet ja
seurannan. Omistajaohjauksen linjaukset ja HUS:n raami on vahvistettu, ja kuukausittainen ra-
portointi on kaynnistetty. Integraation ja talouden etenemista seurataan yhteisilla mittareilla ja
niista raportoidaan valtiolle saannéllisesti.

Hyvinvointialue otti esiin ensihoidon tilanteen. Uudellamaalla hyvinvointialueiden pelastuslaitok-
set tuottavat ensihoidon palvelut, joihin HUS-yhtyma jarjestamisvastuullisena kohdentaa rahoi-
tuksen. Hyvinvointialueen mukaan HUS:n rahoitusvaje on Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-
eella alueella 600 000 euroa ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella 150 000 euroa. Hyvin-
vointialueet joutuvat paikkaamaan rahoitusvajetta omista varoistaan. Hyvinvointialue toivoo val-
takunnallista ratkaisua tilanteeseen.

2. Alueen on varmistettava iakkaiden ja vammaisten ymparivuorokautiselle asumispalvelulle ja
lastensuojelun laitoshoidolle asettamansa oman tuotannon tavoitteiden saavuttaminen.
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Vanhuspalvelujen tilanne on parantunut, hoitoketju toimii aiempaa paremmin. Alueella on ko-
keiltu innovatiivisia ratkaisuja kotihoidon parantamiseksi ja ostopalvelujen kustannusten hallit-
semiseksi. lakkaiden ymparivuorokautiseen asumispalveluun on avattu ymparivuorokautisen
palveluasumisen uusi asumisyksikkd vuonna 2024, arviointi- ja kuntoutuspaikkojen méaaraa on
kasvatettu asiakastarpeen mukaisesti, laitoshoidon ostaminen Kaunialasta on purettu sek&
kaynnistetty kahden vanhustenkeskuksen rakentaminen ja yhden senioritalon muuttaminen yh-
teisdllisen asumisen kohteeksi. Hyvinvointialueen tavoitteena on lisata omaa tuotantoa iakkai-
den asumispalveluissa.

Vammaisten asumispalveluissa mydntamisen perusteet on péivitetty vastaamaan uutta vam-
maispalvelulakia. Investointilupa vaativan tason asumisyksikon seké ymparivuorokautisen yksi-
kon perustamista varten on saatu. Neuvottelumenettely uuden erityisen vaativan tason yksikén
rakentamiseksi on kaynnistetty.

Elokuussa 2024 avattu erityistason lastensuojelun laitoshoidon yksikkd. Yhden lastensuojeluyk-
sikdn asteittainen muutos perustason yksikdsta erityistason yksikoksi saatetaan loppuun vuo-
den 2025 aikana. Sijaishuollon omaa laitosprofiilia on muutettu vastaamaan paremmin sijoitet-
tujen lasten palvelutarpeita. Uuden lastensuojelulaitoksen suunnittelu on kaynnissé ja tonttiha-
kemus Vantaan kaupungille on jatetty kevaalla 2025.

3. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympariston riskeja vastaa-
valle tasolle.

Pelastuslaitoksen pidemméan aikavélin valmiusaikatavoitteiden korjaustoimenpiteind Vantaan
alueelle rakennetaan kolme uutta paloasemaa vuosien 2025-2028 aikana. Aikatauluun on osit-
tain tullut hidasteita. Tikkurilan valmiusasema otettiin kayttédn syksylla 2024. Korson valmius-
aseman rakentamisesta tehtiin sopimus urakoitsijan kanssa elokuussa 2025. Myyrmé&en valmius-
aseman rakentaminen aloitetaan vuonna 2026. Ita-Hakkilassa vuokratiloissa sijaitseva asema
korvataan paremmalla paikalla sijaitsevalla Hakunilan valmiusasemalla, todennakoisesti vuonna
2027. HALI-liikennevalo-ohjausjarjestelman rakentaminen jatkuu Vantaalla. Alueen muihin kun-
tiin tehdaan parhaillaan HALI-toteuttamissuunnitelmaa.

4. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittaa erityistd huomiota pelastuslaitosten tyéhyvinvointiin ja ty6-
turvallisuuteen.

Tyodhyvinvoinnin edistamisen kehittamissuunnitelmassa keskeisimmat teemat ovat esihenkilo-
ja lahijohtajatyon vastuiden selkeyttaminen, esihenkildiden ja [&hijohtajien osaamisen kehittami-
nen, keskittyminen johtamisen johtamiseen, osallisuuden ja paatoksenteon lapinakyvyyden li-
sdaminen seka sidosryhmayhteistyon kehittdaminen. Tyodn haittojen ja vaarojen arviointi tehtiin
vuonna 2024 ja siina esiin nousseita kehittdamiskohtia on alettu toteuttaa. Uusi vaarojen selvitta-
misen ja arvioinnin prosessi otetaan kayttéon vuoden 2025 aikana. Lisaksi esihenkildité koulu-
tetaan tyohyvinvointiin ja tyéturvallisuuteen liittyvien vastuiden osalta.
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Paatos: Merkittiin tiedoksi hyvinvointialueen esitys ja toimenpidesuositusten tilanne.

3.4. THL:n ja AVI:n puheenvuorot, ministerididen erityiskysymykset ja ehdotus mahdollisista uu-
sista toimenpidesuosituksista
Esittelijat: arviointipaéallikké Hannele Ridanpaé (THL), yksikon pédéllikkd, pelastusylitarkastaja Eero
Nyman (AVI) ja ministeriéiden kommentit

Kuultiin THL:n, AVI:n ja ministerididen huomiot hyvinvointialueen tilanteesta ja aikaisimmin annetuista
toimenpidesuosituksista, joissa yhdyttiin suurelta osin hyvinvointialueen esittdméan tilannekuvaan. Hy-
vinvointialuetta kannustettiin vahvistamaan perustason palveluja, raataléimaan lasten ja nuorten palve-
luja, panostamaan nuorten paihdetyohon seka varmistamaan perusterveydenhuollon palvelut myoés lie-
vien mielenterveyden hairididen hoitamiseksi.

Keskustelussa todettiin, ettd hoidon jatkuvuutta ja omatiimi- ja omalaakéaritilannetta seurataan erilaisilla
mittareilla hyvinvointialueella. HUS:n ja hyvinvointialueiden taktisen ryhmét seuraavat perusterveyden-
huollon ja erikoissairaanhoidon integraatiota ja hoidon porrastusta. Yhteinen tietojarjestelmé helpottaa
seurantaa. Todettiin, ettda HUS:n ja Uudenmaan tasoisten yhteisten investointien toteutuksessa ei ole
rakenteellista ongelmaa, vaan taloudelliset rajoitteet hidastavat investointien kaynnistymista.

Alue on rekrytoimassa vuonna 2026 yhteensa 12 uutta pelastajaa. Uutta toimintavalmiuden suunnitte-
luohjetta sovelletaan palvelutasopaatoksen valmistelun yhteydessa. Nykyinen palvelutasop&atds on voi-
massa vuoden 2026 loppuun. Pelastustoiminnan yhteistyéalueen tydnjaon ja tehtévien tarkastelua tulee
jatkaa, silla toiminnan kaynnistyminen on viela alkuvaiheessa. Vapaaehtoista yhteistyéta on tehty jo pit-
kaan vuodesta 1995 alkaen Uudenmaan alueen pelastuslaitosten kesken, etelaisen pelastustoiminnan
yhteistydalueen toimiessa nyt lainsaadannén maarittelemalla tavalla. Keski-Uudenmaan pelastuslaitok-
sen toiminta-alueella sopimuspalokunnat toimivat hyvin. Myos avautuviin pelastajavirkoihin odotetaan
patevia hakijoita. Todettiin pelastusalan kansallisen tyoturvallisuushankkeen toiminnot ja niiden hyodyn-
taminen tyoturvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin tukena. Huomioitiin, etta paakaupunkiseudun pelastuslai-
tokset ovat mukana kansallisessa pelastusalan tyoturvallisuushankkeessa.

Sosiaali- ja terveysministerié nosti puheenvuorossaan esiin lakisaateisten sote-tietotoimitusten oikeelli-
suuden varmistamisen, jotta alueellinen ja kansallinen tietopohja sailyy vertailukelpoisena. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen tulisi kehittda ostopalveluiden ja palveluseteleiden tietojen toimittamista ter-
veydenhuollon hoitoilmoitusrekistereihin ja varmistaa, ettd palvelun tuottaja toimittaa tiedot annetusta
palvelusta THL:aan. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen sosiaalihuollon tiedot seurantarekisterissé ei-
vat ole viela edustavia. Alueella on kuitenkin ollut verrattain hyva mahdollisuus edustavan datan toimit-
tamiseen yhtenaisen Apotti-potilastietojarjestelman myota.

Paitos: Merkittiin tiedoksi tehdyt huomiot ja keskustelu perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
integraatiosta, HUS-Uusimaayhteistydsta seka pelastustoimen resurssitilanteesta ja alueellisesta yh-
teistyosta.
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lll Taloudellinen kestavyys

3.5. Hyvinvointialueen puheenvuoro taméan hetken tilanteesta, toimenpidesuositusten toteutumi-
sesta ja erityiskysymyksista
Esittelijét: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen ja pelastusjohtaja Jyrki Landstedt,
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Kuultiin hyvinvointialueen esitys sovitusta aiheesta ja aikaisemmin annettujen toimenpidesuositusten
toteutumisesta.

Alijaamien kattaminen ja kustannusten hallinta: Alueen tavoite alijadamien kattamiseksi ja kustan-
nusrakenteen muutosten tilanne.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella kustannuksia hallitaan seka uudistusohjelman etta hyvin tiukan
talousjohtamisen avulla. Viimeisimman ennusteen mukaan vuoden 2025 ylijadgmé&ennuste vuodelle
2025 on noin 50 miljoonaa euroa. Vuonna 2026 alijgamaa jaa viela 110 miljoonaa euroa. Vuosien
2026-2028 ennakoidut tulokset on 46-55 miljoonaa euroa ylijagamaisia. Aljaamat tulevat katetuksi vuo-
den 2028 loppuun mennessa, edellyttaen, ettd hyvinvointialue onnistuu edelleen uudistusohjelman toi-
meenpanossa, talouden johtamisessa seka asiakastarpeeseen vastaamisessa. Pitkan tahtaimen ta-
loussuunnittelussa pyritddn mahdollisimman suureen vakauteen ja ennakoitavuuteen.

Aikaisemmin annetut toimenpidesuositukset:

1. Alueen on jatkettava uudistusohjelman toimenpiteiden toimeenpanoa ja varmistettava niiden kus-
tannusvaikutusten toteutuminen.

Uudistusohjelman toimenpiteilla tavoiteltiin kustannustason pysyvaa alentamista vuodesta 2024
vuoden 2026 loppuun mennessé yhteensa 72 miljoonan euron edesta. Vuonna 2024 uudistus-
ohjelma tuotti 32 miljoonan euron taloudelliset vaikutukset ja vuoden 2025 syyskuuhun men-
nessé noin 17 miljoonan euron taloudelliset vaikutukset. Uudistusohjelman nopealla toimeen-
panolla seké syksyn 2024 lisasaastdohjelmalla osa vuodelle 2025 suunnitelluista toimenpiteista
on toteutunut jo vuonna 2024. Suunnitelluista 160 toimenpiteesta noin 150 on toteutumassa
taysin tai osittain. Ohjelman paivitysta on suunniteltu palvelujen kehittdmisen jatkamiseksi edel-
leen.

2. Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista.

Pelastustoiminnan toimintavalmiutta on kasitelty edella. Uudet pelastustoimen valtakunnalliset
tietojarjestelmat otetaan kayttéon niiden valmistuessa, mika osaltaan parantaa yhteisty6ta mui-
den viranomaisten kanssa ja kehittaa tiedolla johtamista. Onnettomuuksien ehkaisyn palve-
luissa on pilotoitu uusia toimintamalleja; etavalvontaa on suoritettu uuden etavalvonta-alustan
kautta ja myds paloturvallisuuden itsearviointi omalla uudella alustalla osoittautui toimivaksi.
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Paatods: Merkittiin tiedoksi hyvinvointialueen esitys ja toimenpidesuositusten tilanne.

3.6. THL:n puheenvuorot ja ministerididen erityiskysymykset
Esittelija: arviointipdéallikké Hannele Ridanpaéa (THL) ja ministeriéiden kommentit

Kuultiin THL:n ja ministerididen huomiot hyvinvointialueen tilanteesta ja aikaisemmin annetuista toimen-
pidesuosituksista. Keskustelussa todettiin, ettd hyvinvointialueella pyritdan vakaaseen kustannusten
kasvuun ja ennakoitavaan taloussuunnittelun. Vuonna 2025 paadytéan noin viiden prosentin nettokus-
tannusten kasvuun, seuraavina vuosina tavoite on noin neljan prosentin kustannusten kasvu. Vuonna
2025 hyvinvointialueen hetkittdinen rahoituksen tarve voi olla jopa noin 86 miljoonaa euroa lyhytaikaista
rahoitusta, seuraavina vuosina lyhytaikaisen lainan tarve véahenee edelleen.

Paatos: Merkittiin tiedoksi tehdyt huomiot ja keskustelu.

4. Todetaan hyvinvointialueen toimenpidesuositus/-suositukset

Esittelija: osastop&éllikko, ylijohtaja Ville-Veikko Ahonen, VM

Paatos: Annettiin seuraavat toimenpidesuositukset Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Jatettiin an-
tamatta seuraavat kolme aiempaa toimenpidesuositusta:
- Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista.
- Alueen on varmistettava iakkaiden ja vammaisten ymparivuorokautiselle asumispalvelulle ja las-
tensuojelun laitoshoidolle asettamansa oman tuotannon tavoitteiden saavuttaminen.
- Alueen on jatkettava uudistusohjelman toimenpiteiden toimeenpanoa ja varmistettava niiden kus-
tannusvaikutusten toteutuminen.

Todettiin hyvinvointialueen ehdotukset toimenpidesuositusten seurannasta. My6s ministeriét seuraavat
toimenpidesuositusten toteutumista omien mittareiden ja tietolahteiden avulla. Annetuista toimenpidesuo-
situksista ja niiden seurannasta laaditaan koonti, joka julkaistaan www-sivuilla.

Toimenpidesuositukset:

1. Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maéré tulee puolittaa vuo-
teen 2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytydssa kiinnittaa huo-
miota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

2. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, etta vaestdnsuojeluun varautumiseen koh-
dennetut resurssit ja osaaminen ovat riittavat ja suuntautuvat lakisaateisten tehtavien toteutta-
miseen.

3. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympariston riskeja vastaa-
valle tasolle.
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4. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittaa erityista huomiota pelastuslaitosten tyohyvinvointiin ja tyo-
turvallisuuteen.

5. Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman jarjestamisvastuullisina
tulee edelleen vahvistaa perustason sosiaali- ja terveydenhuollon sek& erikoissairaanhoidon
toiminnallista integraatiota seka sitoutua yhteisesti maariteltyjen investointien toteuttamiseen.

6. Hyvinvointialueen tulee varmistaa lasten ja nuorten riippuvuus- ja mielenterveyspalvelujen jar-
jestédminen vahvistamalla perustason palveluja.

7. Hyvinvointialueen tulee osaltaan seurata ja varmistaa lakis&ateisten sote-tietotoimitusten oi-
keellisuutta ja kehittaa niité valtakunnallisessa yhteistydssa, jotta alueellinen ja kansallinen tie-
topohja sailyy mahdollisimman oikeellisena.

5. Tilaisuuden paatods

Puheenjohtaja kiitti hyvahenkisesta ja rehdisté keskustelusta ja paatti kokouksen klo 14.52.

Ville-Veikko Ahonen
Osastopaallikko, ylijohtaja
Valtiovarainministerio

Tiina Snellman
Strategia- ja ohjausyksikén johtaja
Sisaministerio

Vantaalla 4.11,2025

Minna Saario
Osastopaallikkd
Sosiaali- ja terveysministerio

1‘ 1
Timo Aron yto
Hyvinvointialuejohtaja
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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